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Abstract

The aim of this paper is to present and discuss the main technological trends concerning to the process of the introduction of
Digital TV in the Brazilian market and its implications in terms of a new electro-electronic complex configuration,
considering that this process could be understand a great industrial innovation. In this sense one tries to search the
implications of this innovation to the inter-companies competitiveness process and to the electro-electronic productive chain
re-configuration as a whole. The methodological approach involves multiple methods of research used to capture data from
the stakeholders, like: the companies involved in production of integrated Digital TV or set-top boxes, Brazilian
broadcasters and representatives of the government.
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Resumo

O objetivo deste artigo € apresentar e discutir as principais tendéncias tecnoldgicas em relacdo ao processo de introducéo da
TV digital no mercado brasileiro e suas implicagdes em termos da nova configuracdo do complexo eletroeletrénico,
considerando que esse processo pode ser entendido como uma grande inovagdo industrial. Nesse sentido, procura-se estudar
as implicagdes dessa inovacdo no processo de competitividade inter-empresarial e na re-configuracdo da cadeia produtiva
eletroeletronica no geral. A abordagem metodolégica envolve multiplos métodos de pesquisa, utilizados na obtencdo de
informagdes junto aos varios parceiros de negocio, como as companhias envolvidas na producdo da TV digital integrada ou
set-top boxes, emissoras brasileiras de televisdo e representantes do governo.
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1. Introducéo

E notério o fato de que as novas tecnologias de
base microeletrbnica constituem-se em um potencial de
amplas e profundas transformacfes na sociedade moderna.
Trata-se certamente de uma sensivel mudanca de paradigma
tecnolégico com profundos impactos sociais, econémicos e
culturais. Este aspecto revolucionario da microeletronica
evidencia-se pelo fato desta potencializar o surgimento de
novos produtos e servicos, além do fato de que ha uma
enorme possibilidade de penetracdo desta nova tecnologia
por varios setores econdmicos, implicando em alteracdes
significativas nas estruturas de custos e insumos e nas
condigdes de producéo e de distribuicdo de bens e servigos.
Sob um ponto de vista particular, as perspectivas que se
abrem para uma sociedade com grandes caréncias sociais,
como a brasileira, com a emergéncia das novas tecnologias
digitais (nas quais se incluem a Internet e a TV digital, além
de uma série de outros equipamentos e dispositivos) sdo
extremamente abrangentes e seus impactos
socioecondmicos e culturais sdo de dificil mensuragéo.
Dados recentes apontam para a possibilidade de incluséo de
uma significativa parcela da populacdo de baixa renda, que
ainda permanece a margem da chamada cultura digital. Tal
populagdo € estimada em cerca de 149 milhdes de
brasileiros. A titulo de ilustracdo da importancia que tal fato
representa para o futuro da industria no Brasil, 0s negécios
envolvendo a TV digital correspondem a um montante de
aproximadamente US$ 10 bilhdes de investimentos dos
fabricantes nos proximos dez anos, além de cerca de US$
1,7 bilh&o das emissoras.

Desde os primeiros aparelhos fabricados a base das
valvulas nos anos 50, passando pela revolugdo dos
transistores até chegar nos modelos mais compactos a base
dos circuitos integrados (chips de silicio), a inddstria de
TVs constitui-se, de fato, em um exemplar caso de setor
inovador e do fenbmeno conhecido como o processo de
destruicao criativa, que, para Schumpeter (1984), constitui-
se a esséncia da dindmica das modernas economias
industrializadas.

Hoje o Brasil se vé diante de um novo salto
tecnolégico na qualidade da televisdo. A televisdo digital
surgiu na década de 1980, com a chamada HDTV (High
Definition Television — televisdo de alta definicdo), que
comecgava a ser transmitida no Japdo, embora ainda no
sistema analdgico. No inicio dos anos 90, coincidindo com
0 comeco da “era digital”’, japoneses e americanos se
interessaram pela transmissdo de HDTV no padréo digital,
ou seja, a transmissdo de televisdo via sinais digitais. Cabe
ressaltar que néo se deve confundir HDTV com TV digital:
a primeira é simplesmente TV de alta defini¢do, enquanto a
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segunda é a transmissdo de sinais digitais para 0s
televisores.

A definicdo de um Sistema Brasileiro da TV
Digital representa uma série de impactos em toda a cadeia
produtiva da indudstria eletrbnica, incluindo as empresas
produtoras do produto acabado (televisores e equipamentos
de recepcdo e demais acessorios), assim como em toda a
cadeia de fornecedores (fabricantes de pegas, componentes,
equipamentos, instalacbes e demais insumos, servigos
técnicos especializados como de assisténcia técnica). Tal
fato implica, também, na necessidade de re-qualificacdo e
treinamento profissional, além de provocar outros tipos de
impactos do ponto de vista da pesquisa industrial e do
sistema Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C,T&I), como um
todo.

A televisdo digital surge como uma maneira de
incorporar novas tecnologias a uma midia ja consagrada,
aumentando a atratividade e o potencial competitivo da
televisdo, ao oferecer uma melhoria consideravel na
gualidade da imagem e do som, pelo fato de eliminar ruidos
de sinal, e oferecendo servicos diferenciados como
transmissdo de varios programas em um s6 canal, acesso a
Internet, interatividade e recepcdo movel. A partir desta
nova tecnologia, a indUstria de televisores enxerga uma
possibilidade de expandir mercados e de se recuperar do
declinio na producdo nos Gltimos anos, através da oferta de
novos produtos: o televisor digital e o set-top box, aparelho
conversor de sinais digitais para analdgicos, que permite
que um televisor comum receba a transmisséo digital.

O objetivo principal deste artigo é apresentar e
discutir as principais tendéncias tecnoldgicas relativas ao
processo de introdugdo da TV Digital no Brasil e suas
implicacfes em termos da nova configuracdo do complexo
eletroeletr6nico, considerando que tal processo configura-se
como uma significativa inovacdo na inddstria da
eletroeletronica de consumo. Busca-se analisar, também, as
implicagbes que esta inovagdo traz para o processo de
concorréncia inter-empresas e para a cadeia produtiva da
indstria eletrébnica como um todo.

Do ponto de vista metodoldgico, o presente estudo
fundamentou-se em uma pesquisa de carater exploratério
relativamente ao fenémeno da introdugdo da TV Digital no
mercado mundial. Posteriormente, realizou-se uma pesquisa
empirica, baseando-se em um estudo de casos multiplos
(Yin, 1994) nas principais empresas fabricantes de
aparelhos integrados de TV, totalizando 11 players. Os
instrumentos  de  investigagdo  utilizados  foram:
guestionarios semi-estruturados e um roteiro de entrevistas
junto as principais executivos das dareas industrial, de
engenharia e comercial das empresas. As principais
questBes pesquisadas envolveram os seguintes aspectos:
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contextualizacdo do mercado mundial e grandes tendéncias
tecnoldgicas da industria de bens eletrénicos de consumo;
as diferentes estratégias das empresas da inddstria
eletroeletronica; o cenario brasileiro da industria de
eletrbnica de consumo e o advento da TV Digital no mundo
e suas perspectivas no Brasil.

2. Inovacéo tecnoldgica e o paradigma
microeletronico

Pode-se entender que o novo paradigma da
microeletrénica se traduz, do ponto de vista eminentemente
técnico, pela "busca da solugdo dos problemas de
captacdo, tratamento, transmissdo e recepcdo da
informacdo baseado na fisica do estado solido e utilizando
como principal componente material o0s circuitos
integrados" (Erber, 1986).

Esta nova base técnica, por se constituir em uma
inovacdo revolucionaria, abre novas perspectivas para a
sociedade moderna e em especial para a economia.
Freeman (1987) enfatiza este aspecto revolucionario da
microeletrénica pelo fato desta potencializar o surgimento
de novos produtos e servicos, além do fato de que hd uma
enorme possibilidade de penetragéo desta nova tecnologia
por varios setores econdmicos, implicando em alteragdes
significativas nas estruturas de custos e insumos e nas
condicBes de producéo e de distribuicdo de bens e servicos.

Analisando as principais caracteristicas deste novo
paradigma técnico-econdmico, baseado na microeletrénica,
Pérez (1984) aponta para uma série de vantagens que este
paradigma traz, especialmente, ao nivel dos sistemas de
producdo do tipo informacgdo-intensiva, cujas empresas
atuam, via-de-regra, nos setores mais modernos e
dindmicos da economia. Destacam-se dentre tais vantagens
as seguintes:

- A minimizacdo do consumo de energia e de
materiais nos diversos processos de producéo;

- A obtengdo dos altos niveis de preciséo e,
consequentemente, a possibilidade de se  produzir com
margens estreitas de tolerancia;

- Maior controle dos estoques e inventarios;

- Maior controle de qualidade em linha, o que
permite, em decorréncia, uma reducdo  significativa
dos desperdicios e dos indices de refugos e de re-trabalhos;

- Finalmente, e em conseqiéncia direta dos demais
itens, 0 novo paradigma possibilita uma elevacdo
consideravel da produtividade dos recursos.

Dentre as mais variadas caracteristicas, 0s

equipamentos de base microeletrdnica possibilitam ao
sistema produtivo uma série de vantagens potenciais
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(apesar de seu alto custo por seu denso conteldo de
capital), tais como: a reducdo dos custos de producdo e do
tempo operacional, maior flexibilidade e agilidade na
preparacdo e troca de ferramentas/ moldes/ gabaritos e
dispositivos (reducdo de set-up), maior complexidade de
operagdes, além de propiciar maior confiabilidade em
termos dos requisitos de qualidade.

Por outro lado, tais equipamentos possibilitam sua
compatibilizacdo com sistemas e subsistemas de
informacdo e comunicagdo, o que torna seu potencial de
aplicacdo no processo de producéo praticamente ilimitado.

Na perspectiva essencialmente tecnolégica, a grande
inovacdo advinda destes equipamentos refere-se ao fato de
poderem ser programaveis e reprogramaveis rapidamente,
ja que "os controladores informatizados dos equipamentos
operam segundo as informacgdes que lhes sdo fornecidas
pelos sensores, sendo capazes de ativar automaticamente o
programa de operacdo correspondente a peca a ser
produzida. Os diferentes tipos de equipamentos podem ser
utilizados combinada ou separadamente, no contexto de
arranjos, nos quais encontram-se em jogo tipos muito
diversificados de equipamentos e de relagbes" (Coriat,
1988).

Desta forma, observa-se que, por meio do
desenvolvimento e da difusdo da  tecnologia
microeletrénica e da informatica, o computador e demais
componentes inteligentes vém se constituido nos elementos
vitais de todo projeto de flexibilizacdo e integracdo das
diversas fungdes de um sistema de producdo. Desde a
integracdo do projeto do produto com o planejamento do
processo, deste com todo sistema de gerenciamento da
producgdo, deste com a fabricagcdo propriamente dita etc.,
além de viabilizarem a maior integracéo inter-unidades
produtivas de uma mesma empresa e até entre empresas
(clientes e fornecedoras), por meio de redes de
computadores operando em regime on line. Em especial, ha
que se destacar o fato de que tais equipamentos tornam
viavel a incorporacdo da tecnologia de fabricagdo a
tecnologia de gerenciamento (Hitomi, 1979).

3. O complexo eletroeletronico e o0 segmento da
eletronica de consumo

3.1 Panorama mundial da industria de bens
eletronicos de consumo

Dentre os setores da indistria moderna que
apresentaram as maiores taxas de crescimento na economia
mundial nas ultimas décadas, destaca-se a industria de bens
eletronicos. Tal crescimento vertiginoso pode ser associado
aos expressivos avangos tecnolégicos por que passou 0
setor. Tal fendmeno intensificou-se desde meados dos anos
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1990, quando o processo da globalizacdo ampliou o acesso
ao consumo de bens eletrénicos sofisticados para amplas
camadas da populagdo, o que antes era restrito as parcelas
mais abastadas da sociedade, por meio das expressivas
reducbes de custos decorrentes do aumento da
especializacdo produtiva dos grandes atores internacionais e
da forte elevacdo das escalas de producdo. A titulo de
ilustracdo, cabe citar que no inicio dos anos 20, a producao
de bens eletronicos, restrita a radios e fonografos, respondia
por cerca de US$ 20 bilhdes (S4, 2004). Em contraste,
dados da Electronic Industry Outlook (citado por Sa, 2004)
para 0 ano de 2002 indicam que a producdo mundial do
complexo eletrénico alcangou US$ 1,2 trilhdes.
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Desse total, somente a industria de bens
eletrdnicos de consumo representa cerca de US$ 95,2
bilhGes (Electronic Industry Outlook, 2002, citado por S4,
2004), o que corresponde a 7,6% da producdo do complexo
eletrdbnico como um todo (ver figura 1). Cabe salientar que
a participacdo da induUstria de bens eletrénicos de consumo
ja foi bastante superior aos patamares atuais, mas 0
crescimento dos mercados de equipamentos para
processamento de dados, de componentes eletronicos e de
equipamentos para comunicacgdes, especialmente a partir da
década de 90, determinou a perda da posicéo relativa desse
segmento.

Figura 1: Mercado mundial de produtos eletrdnicos em 2002
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Fonte: Eletronics Industry Yearbook (2003), citado por Sa (2004).

O maior mercado consumidor é os EUA, cujo consumo
alcangcou em 2002 US$ 26,8 bilhdes, seguido do Japdo
(US$ 11,7 bilhdes) e China (US$ 9,2 bilhdes). O Brasil é o
12° maior mercado consumidor, com um consumo total de
US$ 2,2 bilhdes — dados do Electronics Industry Yearbook
(2003, apud S4, 2004).

Um aspecto notavel a se destacar neste sentido
refere-se ao fato de que ha uma diferenga no padrdo de
consumo dos paises desenvolvidos e dos paises em
desenvolvimento, pois a maior elasticidade-renda dos
produtos desta industria (eletrdnica de consumo) nos paises
em desenvolvimento revela o maior potencial de
crescimento desses mercados, relativamente aos paises
desenvolvidos. De fato, os mercado dos paises
desenvolvidos j& estdo praticamente atendidos, o que
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evidencia a crescente importancia de paises como a China,
o0 Brasil e 0 México. Entretanto, a tendéncia predominante é
de que os principais alvos das inovagdes de produto
continuam sendo os paises desenvolvidos (Gouveia, 2003).

3.2 As diferentes estratégias das empresas da
industria eletroeletrénica

Segundo varios autores (Baptista, 1993; Gouveia,
2003) é possivel identificar diferentes formas de insercéo
competitiva por parte das empresas que atuam no mercado
da eletronica de consumo. No que se refere as estratégias
das empresas, trés tipos de estratégias podem ser
encontradas:
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- Estratégia de lideranca tecnoldgica: tipica das
grandes empresas lideres em seus respectivos segmentos de
mercado, que realizam permanentemente significativos
investimentos em P&D, direcionados, principalmente, a
introducdo de novos produtos em seus estagios iniciais do
ciclo de vida. Sdo exemplos tipicos desta categoria de
empresas: as japonesas Matsushita (proprietaria das marcas
Panasonic, National, Technics, Quasar e Ramsa), Sony,
Sharp, Toshiba e Hitachi, a holandesa Philips e a francesa
Thompson Mulmedia.

- Estratégias de baixo custo: é o caso das empresas
especializadas em manufatura (contract manufacturers),
que priorizam as elevadas escalas de producdo, cujos
processos sdo mais intensivos em trabalho. Em geral estdo
localizadas em paises de baixos salarios. Exemplos de
empresas como essas sdo as indistrias eletronicas de paises
asiaticos (inclusive as chinesas) e as maquiladoras
mexicanas.

- Estratégias intermediarias: sdo as empresas entre
as duas primeiras categorias, que tém como principal
objetivo a conquista de nichos de mercado pouco
explorados pelas lideres em tecnologia. Exemplos destas
empresas sdo: as coreanas Samsung e LG Eletronics, que
realizam esforgos tecnoldgicos expressivos, sobretudo de

Tabela 1:
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aprimoramento, tanto de produto como de processo, e
contam com marcas fortes e proprias para sustentar sua
posicdo de mercado.

As diferentes estratégias das empresas podem ser
confrontadas com a segmentacdo do mercado de bens
eletrdnicos de consumo, conforme apresentada abaixo:

- Segmento de entrada: se refere aquele cujo
principal mote concorrencial se encontra no fator prego e a
diferenciacdo do produto se da por conta de funces
acessorias.

- Segmento mid-fi (ou middle-fidelity): em que se
verificam estratégias de marketing global e renovacdo
continuada na linha de equipamentos, com inovacdes de
recursos e design; neste caso, as escalas globais de
producdo permitem a redugdo dos custos, em geral
acompanhada por boa oferta de servicos pelos fabricantes.

- Segmento hi-fi (ou high-fidelity): consiste na
faixa de mercado em que os aparelhos visam a reproducéo
ou gravacdo de som, imagem ou ambos com alto grau de
fidelidade frente ao fenémeno real.

Relacionando-se as duas analises, pode-se definir
as estratégias tecnoldgicas das empresas como se observa
na

Tabela 1: Definicéo de tipos de estratégias na industria de bens eletrénicos de consumo

Desafiante pioneira

First-mover

Desafiante ndo-pioneira
Entrada Baixo custo
Mid-fi Intermediéaria
L Intermediaria/
Hi-fi . . .
Lideranca tecnologica

Lideranca tecnologica

Lideranca tecnoldgica

Fonte: Sa (2004).

Apesar dessas diferencas, pode-se constatar que algumas
empresas, em especial as grandes transnacionais, atuam no
mercado através de muitas plantas produtivas, com
diferentes estratégias tecnoldgicas. Neste sentido, por
exemplo, uma empresa pode adotar uma estratégia de
lideranca tecnol6gica, mas ter unidades especificas em que
prevalecam estratégias intermediarias. Em geral, a ado¢do
dessas estratégias tecnolégicas vincula-se com o desafio da
grande corporacdo em melhor aproveitar o que cada
localidade lhe oferece. A partir dessas estratégias, podem
ser definidos cinco principais fatores de competitividade
para uma industria de bens eletrbnicos de consumo (ai
incluidos, os televisores): inovacdo, qualidade, precos e
custos, marketing e comercializag&o.
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3.3 O cenario brasileiro

O mercado brasileiro da industria eletroeletrnica
como um todo atingiu em 2004 um faturamento de R$ 81,6
bilhGes, cifra 28% maior que 2003. O segmento de
eletrdnica de consumo (utilidades domésticas de consumo)
apresentou um crescimento de 28%, passando de R$ 11,29
bilhdes em 2003 para R$ 12,42 bilhdes em 2004. Para o
ano de 2005, as previsfes eram de um crescimento de 20%
aproximadamente, o que levaria o faturamento do segmento
da industria de eletronica de consumo para algo préximo a
R$ 14,90 bilhdes (ELETROS, 2004).
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Figura 2 : Faturamento do setor eletro-eletrénico (1994 a 2004)
Faturam ento Total (R$ bilhdes)
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Fonte: ELETROS (2004)

Um aspecto notdvel a se destacar na analise do
comportamento deste mercado é que desde os anos 90
notou-se um incremento das vendas de bens eletrénicos de
consumo, a partir do Plano Real, até 1996. Isso pode ser
notado nas vendas de televisores, que até 1993 situavam-se
na casa dos 2 milhdes de aparelhos e subiram para 3,7
milhdes em 1996. Desde 1996, as vendas dos bens
eletrdnicos de consumo se recuperaram apenas a partir do
ano 2000 — em grande parte em virtude do langamento dos
aparelhos reprodutores de DVD — e somente no 1°semestre
de 2002 foram vendidas 450 mil unidades desses aparelhos.

Ainda nos anos 90, as empresas fabricantes de
aparelhos de TV empreenderam processos expressivos de
reestruturagdo produtiva, através de racionalizacdo do
processo manufatureiro, flexibilizagdo das linhas de
producdo e aumento da automagdo, o que permitiu redugdo
dos custos e aumento da qualidade dos produtos. Como
resultado, pode-se observar também uma reducdo
significativa dos pregos desses produtos, da ordem de 40%
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entre os televisores, 50% dos videocassetes e 30% dos
sistemas de som (Gouveia, 2003). A partir de 1996, a crise
impeliu as empresas a intensificarem os esforcos de
reestruturacdo, mas a retracdo do faturamento foi inevitavel,
em virtude inclusive da dificuldade de aumentar as
exportacdes, dado o contexto de valorizagdo cambial (até
janeiro de 1999) e as restricOes tarifarias da Zona Franca de
Manaus (ZFM) — as empresas la localizadas sdo tratadas
como terceiros.

No que se refere aos produtores, o mercado
brasileiro é bastante concentrado, ja que as quatro maiores
empresas — Philips, Itautec-Philco, LG e Semp-Toshiba —
respondem por cerca de 2/3 do faturamento de todo o setor.
Essas empresas importam o0s componentes eletrdnicos
discretos, particularmente os SMT (Surface Mounting
Technology), e montam os bens finais no Brasil, a partir de
bases produtivas na ZFM. O grafico abaixo mostra a
distribuicdo relativa deste mercado (market-share) em
2004.
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Figura 3: Mercado brasileiro da industria de aparelhos de TV em 2004
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Fonte: ELETROS (2004)

Destaque-se que em agosto de 2005 foi anunciada a
aquisicdo da Philco pela Gradiente, o que torna este
mercado ainda mais concentrado. As vendas de aparelhos
de TV deveriam atingir 8,5 milhdes de unidades no final de
2005, o que representaria 16,4% de crescimento em relacdo
a 2004 (7,3 milhGes). Ha, atualmente, cerca de 65 milhdes
de aparelhos de TV no pais, correspondendo a uma média
de 1,3 unidades/ residéncia. Nos paises desenvolvidos esta
relagdo chega a 2,5 (ELETROS, 2004).

H& que se destacar que uma das principais
caracteristicas deste segmento da indUstria brasileira de
bens eletrbnicos de consumo é sua baixa insercdo no
mercado internacional, uma vez que o0s investimentos
realizados pelas empresas no Brasil foram direcionados,
praticamente, ao atendimento do mercado doméstico.
Analisando-se a situacdo recente da balanca comercial do
setor eletroeletrdnico como um todo, nota-se um crénico e
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crescente déficit comercial. Tal déficit pode ser constatado
nos seguintes nimeros (aproximados): de R$ 5,27 bilhdes
em 2003 para R$ 7,30 bilhdes em 2004 (crescimento de
38%). Para 2005 as previsbes continuaram ndo sendo
otimistas; previa-se um déficit comercial da ordem R$ 8,80
bilhGes (crescimento de 20% em relacdo a 2004). Tal
déficit tem no item “componentes eletroeletrénicos” o seu
principal responsavel, pois ele representa cerca de 50% do
total das importacdes do setor. Em 2003 as importacOes
deste item totalizaram R$ 5,73 bilhGes e em 2004 chegaram
a R$ 7,82 bilhGes (aumento de 36%). Sabe-se que o0s
componentes de maior valor agregado, tais como 0s
semicondutores, sdo 0s maiores responsaveis por tal déficit,
pois representam cerca de 30% no total de importagGes de
componentes. Abaixo, a figura 4 mostra 0 comportamento
da balanca comercial do setor eletroeletrénico no conjunto,
no periodo de 1998 a 2004.
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Figura 4: Grafico da balanca comercial no setor eletroeletrénico
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Para o segmento da eletrdnica de consumo, em particular,
que inclui, além dos bens finais, partes e pecas, a situacdo
ndo é diferente, ou seja, trata-se também de um segmento
largamente deficitario, ja que apresentou déficit de US$ 130
milhdes em 2002 — em comparacdo com o déficit total do
complexo eletronico, de US$ 3,1 bilhdes. O coeficiente de
exportacdes da industria de bens eletrénicos de consumo é
de apenas 13% (quociente das exportacdes sobre o
consumo aparente — dados de 2001, apresentados por Sa,
2003).

Para este segmento em particular observa-se que a
partir de 1999 ha uma tendéncia a redugdo das importacées,
que ultrapassaram a casa de US$ 1 bilhdo em 1996-97, mas
que se reduziram para algo em torno de US$ 400 milhdes a
partir do ano 2000 (Secex/MDIC, apud Amato Neto et al.,
2005). Parte importante dessas compras externas refere-se a
rubrica “partes e pecas”, que responde por cerca de ¥ das
importac6es da industria de bens eletrénicos de consumo.

Os dois itens mais importantes de exportacdes séo
os televisores e 0s auto-radios, que respondem cada um por
cerca de 45% das vendas externas totais. Tomando somente
a rubrica “televisores”, atingiu-se em 2002 um total
exportado de US$ 124 milhdes e importado de 8 milhdes, o
que revela um amplo saldo positivo (Secex/MDIC, apud
Amato Neto et al., 2005). Esse superavit na balanca dos
televisores é resultado de dois fendmenos: a retracdo da
demanda domeéstica e as estratégias das empresas no Brasil
de atender a América do Sul a partir das bases produtivas
no Brasil.
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Ja do ponto de vista dos investimentos, a situagao
apresenta-se mais promissora. Houve entre 2003 e 2004 um
crescimento de 28% no volume de investimentos no setor
eletro-eletrénico como um todo (de R$ 1,9 bilhdes em 2003
para R$ 2,4 bilhdes em 2004). Para 2005 as previsdes eram
também otimistas, apontando um crescimento de mais 20%
no volume total de investimentos no setor (ELETROS,
2004).

4. A nova “destruicdo criativa”: a emergéncia da TV
Digital.

4.1 A cadeia produtiva da TV digital

Antes mesmo de se analisar o comportamento do
mercado da TV Digital, cabe uma breve descricdo da cadeia
produtiva que compde a indlstria da TV Digital. A
televisdo digital abrange diversos setores da economia e
ndo somente as emissoras e os fabricantes de televisdo. O
conceito de cadeia produtiva envolve justamente todos os
setores que sdo “tocados” por algum ramo da televisdo
digital, seja em maior ou em menor grau. Dessa forma, é
possivel desmembrar a cadeia da TV digital, sob uma
perspectiva mais superficial, em trés grandes blocos, que
seriam geracdo, transmissao, recepcao:

e Geracdo: aprofundando este elo, envolve a
producdo de contetdo, englobando a fabricagdo
dos equipamentos para tal e toda a cadeia de
fabricagdo dos mesmos, além de toda a rede de
servico das emissoras;

e Transmissdo: engloba a fabricagdo dos
equipamentos de transmissdo e também das
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antenas, além das chamadas retransmissoras de
sinais, que possuem normalmente uma pequena
“base” instalada além da antena.

e Recepcdo: envolve a  fabricagdo  dos
equipamentos que tém como destino o usuario

J. Technol. Manag. Innov. 2006, Volume 1, Issue 5

final do produto televisdo e a distribuicdo dos
mesmos, sejam eles de recepcdo fixa ou mdvel.
Além disso, abrange a futura oferta de servicos
que virdo com a televiséo digital e toda a cadeia
por trés destes servigos.

Figura 5 — A cadeia produtiva da TV digital
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4.2. O contexto mundial da TV Digital

De maneira geral, pode-se afirmar que a televiséo
digital j& é uma realidade no mundo desenvolvido ja ha
algum tempo. Em 1998, a América do Norte foi a primeira
a introduzir a tecnologia digital na cadeia produtiva de
aparelhos de televisdo, atingindo 2,3 milhdes de
residéncias. A partir desse periodo, a Europa também
passou a dominar a utilizacdo da tecnologia digital nos
aparelhos de televiséo, atingindo 37 milhdes de residéncias

até 2004, estimando atingir 44,1 milhdes em 2005. Porém, a
previsdo da taxa de crescimento do uso de TVs Digitais em
residéncias (conforme tabela abaixo) confirma que as
regides asiaticas e da Oceania dominardo o0 uso de tais

aparelhos

em 2010. Apesar da quantidade de residéncias

que utilizam TVs digitais ser maior na América do Norte e
Europa (no periodo de 1995 a 2005), o fator de crescimento
de adogdo desse produto nessas regies apés 2003 é menor
se comparado ao da Asia e da Oceania.

Tabela 3: Taxa de crescimento de TVs Digitais em residéncias

1995 (2003 2004 2005 2010
Asia e Oceania 0 +10,5 +7,5 +12,7 +103,7
Europa 0 +30,4 +6,6 +7,1 +64,4
América Latina |0 +3,9 +0,8 +0,8 +8,4
Ameérica do Norte 2,3 +46,7 +7,4 +7,4 +49,2
Total 2,3 +91,4 +22,4 +28 +225,7
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Estima-se que Canada, Finlandia, Irlanda, Noruega, EUA,
Dinamarca, Hong Kong, Japdo, Coréia do Sul, Suécia,
Taiwan e Reino Unido sejam os primeiros 12 paises a
converterem completamente a transmissdo analdgica para
digital até 2016.

Na maioria dos paises, 0 que se discute atualmente
ndo sdo mais os padrdes digitais a serem adotados. A
grande questdo, hoje, é saber o tempo exato do switchover -
ou seja, quando as plataformas analdgicas desaparecerdo de
vez em cada area onde elas foram implantadas ha 50 anos.
Isso € uma questdo crucial no processo migratério porque a
abrangéncia da cobertura da TV digital depende da
liberacdo do espaco utilizado pelas transmissfes analdgicas.
Hoje ja h4 pelo menos uma grande cidade na qual a TV
analdgica ja desapareceu por completo: Berlim, a primeira
metrépole do mundo a desligar todos os seus sistemas de
transmissao analdgica, em agosto de 2003. Em 2010, toda a
TV na Alemanha ja sera digital. A Australia, por exemplo,
atingiu taxas de crescimento de 40 mil unidades receptoras
por més, o que a permitiu atingir 10% dos lares em menos
de 4 anos de funcionamento.

A preocupacéo é compartilhada por todos os paises
do primeiro mundo, que estdo seguindo cronogramas
rigidos de migracdo para o digital. Os Estados Unidos
planejam que seu sistema de televisdo esteja completamente
digitalizado em 2008. Ja existem nos EUA mais de mil
emissoras, cobrindo 99% do territério americano,
transmitindo em DTT (transmissdo digital terrestre). Ali, as
vendas de receptores digitais tiveram um boom em 2004,
com mais de 10 milhdes de aparelhos vendidos. Em 2006,
os aparelhos analdgicos deixardo de ser fabricados e em
2008 todas as transmissdes analégicas dos EUA serdo
desligadas, segundo previsdes.

Em outros paises a situacdo ndo é diferente: a Italia
desligara todas as suas transmissfes analdgicas terrestres
antes do final de 2006; a Finlandia farda o mesmo até
setembro de 2007; a Suécia, em 2008; a Australia, em 2009.
Na Gré-Bretanha, que lidera a migragdo para o digital, as
seis principais redes de televisdo transmitem neste
momento tanto em analdgico quanto em digital: BBC 1,
BBC 2, ITV 1. Outras sete redes ja transmitem
exclusivamente em digital (BBC 3, BBC 4, BBC News 24,
BBC Parliament, CBBC, Cheebies e S4C2), isso apenas no
que diz respeito as transmissdes terrestres. Ja em setembro
de 2001, a BSkyB havia desligado suas transmissdes
analégicas, tornando-se a primeira operadora por satélite
(DTH, direct to home) 100% digital, o que foi seguido por
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praticamente todas as operadoras via satélites do mundo -
inclusive no Brasil, onde Sky e DirecTV prestam este
servico). Na China existem 30 milhdes de assinantes de TV
a cabo, enquanto que na Coréia ha 170 mil assinantes.

Diante de tais fatos, podemos observar que a
televisao digital ja faz parte do presente de todos os paises
onde o mercado de televisdo é minimamente desenvolvido.
A TV analdgica vem, cada vez mais, perdendo espago no
mercado global e a tendéncia é que esta se torne em um
futuro préximo uma raridade. O que pertence ao futuro, no
mundo inteiro, é a descoberta das aplicacbes da nova
tecnologia e de aplicacdes que ndo se encerrem nos
pequenos gadgets que as feiras mostram, mas que
contribuam para o desenvolvimento de uma programacéo
melhor, mais apta para responder ao que a sociedade espera
da televisdo e a gerar mais lucratividade para quem a
produz e quem a financia.

Do ponto de vista mercadoldgico (vendas e
comportamento de pregos de aparelhos de TV Digital),
dados da Consumers Electronics Association (CEA),
citados por Chami Batista (2005) revelam que ja foram
vendidos 16,1 milhdes de unidades de TVD nos EUA desde
1998 até dezembro de 2004. Apenas no ano de 2004, foram
comercializadas 7,3 milhdes de unidades, representando
aumento de 63% sobre igual periodo do ano passado. Para
2005, estimam-se vendas de 10,77 milhdes de unidades e,
para 2006, de 16,77 milhdes. Ao final de 2008, quando se
prevé o final das transmissdes analdgicas em algumas areas
nos EUA, deverdo existir mais de 43 milhGes de unidades
de TVD nos domicilios norte-americanos. Por outro lado,
ainda, projeta-se que 35 milhdes de domicilios (cerca de um
terco do total) usardo set-top boxes digitais até o final de
2006 nos EUA, contra cerca de 12 milhGes ao final de
2004. Até 2008, estima-se que as vendas de TVD chegardo
a 93,7 milhdes de unidades, sendo que deste total a maior
parte se refere a monitores sem qualquer tipo de conversor,
utilizados basicamente para assistir DVDs com alta
resolucéo.

O aumento das vendas nos ultimos anos tem
provocado quedas sensiveis nos pre¢os médios dos
aparelhos de TVD. A titulo de exemplo, pode-se citar o
caso do mercado norte-americano: O preco médio das
unidades de TVD vendidas nos EUA caiu de mais de US$
3,000 em 1998 para menos de US$ 1,300 em 2004,
devendo cair para pouco mais de US$ 1,000 em 2006,
segundo Chami Batista (2005).
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Figura 6: Evolucdo do Preco da TV Digital nos EUA
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Fonte: CEA (Consumers Electronics Association), apud Chami Batista (2005)

Ainda segundo Chami Batista (2005), as vendas de
conversores e receptores integrados para recepgao terrestre
(setop-box) devem aumentar em funcdo de duas medidas
implementadas pelo FCC (Federal Communications
Commission), sendo a primeira a de que todos os receptores
de TV com tela superior a 13 polegadas e todos os
equipamentos de TV tais com VCRs e DVDs deverdo ter
capacidade de recepcao de TVD apo6s julho de 2007.

4.2. A emergéncia da TV Digital no Brasil

O governo brasileiro, apds avaliar por muitos anos
os diferentes padrdes de televisdo digital terrestre
disponiveis no mercado, o que inclui o europeu (DVB), o
norte-americano (ATSC) e o japonés (ISDB), optou por
este Gltimo, por considerar suas vantagens em relagdo aos
demais, pois este apresenta como caracteristica marcante a
mobilidade, além da alta definicdo das imagens. O padrdo
japonés, por ter sido o ultimo a ser desenvolvido, se

beneficiou de conhecimentos técnicos ndo disponiveis nos
periodos nos quais 0s outros dois padrbes foram
desenvolvidos. Sendo assim, é praticamente consensual
entre os especialistas ndo vinculados a qualquer dos trés
padrdes, que o padrdo japonés é tecnologicamente superior
aos demais. Uma consulta aos principais grupos de pesquisa
do Brasil, qualificados pela FINEP para apresentacdo de
propostas de apoio a projetos no &mbito do Sistema
Brasileiro de TVD sobre a tecnologia de transmisséo,
recepcdo, codificagdo de canal e modulacdo, revelou que
nossos pesquisadores sdo praticamente undnimes em
reconhecer a superioridade tecnolégica do padrdo japonés.
Os pesquisadores brasileiros foram solicitados a dar notas
de um a cinco para cada padrdo, sendo a nota maior a mais
préxima do estado da arte. Os coordenadores técnicos de
cinco grandes grupos de pesquisa, em alguns casos
envolvendo mais de uma universidade ou centro de
pesquisa, responderam a essa questdo. A tabela abaixo
mostra o resultado dessa consulta (Chami Batista, 2005).

Tabela 4: Nivel tecnoldgico dos padrdes de TVD terrestre

Padrédo ATSC

DVB-T ISDB-T

Nota Média 2,1

3,6 4,6

Fonte: Chami Batista (2005).

Apesar de existirem diversas necessidades e beneficios
relacionados a TV Digital, o Ministério das Comunicacdes
do Brasil apresenta o consenso que a TV Digital brasileira
possua atributos de: baixo custo e robustez na recepcao;
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flexibilidade, de modo que as emissoras possam escolher
esquemas de programacao e modelos de negécio de acordo
com sua conveniéncia e dos consumidores; interatividade e
promocdo de novas aplicagbes a  populagéo,
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proporcionando educagdo e cultura, para contribuir com a
formacdo de uma sociedade apta a enfrentar os desafios de
um mundo onde a informacdo e 0 conhecimento sdo cada
vez mais importantes para alcancar o progresso econdémico
e 0 bem-estar social.

Cabe mencionar, em tempo, que apesar da
definicdo do padréo a ser adotado pela indUstria brasileira,
o0 desenvolvimento e a total implantagdo da TV Digital até
0 desligamento do sinal analégico estdo previstos para
durar entre 15 e 25 anos. Esta estimativa esta baseada na
experiéncia dos paises mais avangados neste quesito e nas
previsdes de diversas fontes ligadas ao assunto. E
interessante citar também que as previsdes iniciais diziam
que o desligamento do sinal analégico em alguns paises
poderia ocorrer ja em 2007, mas esta data j& foi revista e
muitos ja acreditam que mesmo 0s paises mais avangados
s0 vdo completar a transicdo apdés 2010. Com base no
desenvolvimento da TV Digital em outros paises, é possivel
representar o processo de implantacdo da mesma em fases e
estimar o tempo necessario para cada fase. As principais
fases identificadas sdo as seguintes:

e Estudos iniciais — basicamente, quando um pais
comeca a considerar a transmissdo de TV Digital;
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e Testes de tecnologias — teste dos padrbes e
modulacBes existentes. Pode-se decidir adotar um
padrdo existente, com algumas adaptacfes, ou
desenvolver um novo padrdo, o que resulta em um
maior periodo de implantacdo da TV Digital;

e Definicho de politicas e regulamentacdes -
compreende toda a discussdo politica sobre a
criacdo de agéncias regulatorias e mesmo politicas
de implantacdo, além do processo de adocdo do
padrdo, conforme definido nos testes de
tecnologias. E possivel que esta fase confunda-se
com a fase anterior;

e Introducdo do sistema digital em carater
experimental — o periodo inicial de transmissdes
em TV Digital, adotado até que se atinja cerca de
15% da populacgdo;

e Transicao — periodo de coexisténcia da TV Digital
coma TV analdgica;

e Consolidagcdo — periodo em que a TV Digital ja
possui mais de 90% de penetracdo e o sinal
analdgico ja esta quase extinto.

Figura 7: A figura a seguir ilustra a durago estimada de cada fase descrita acima.
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Um dos principais obstaculos ainda existentes na
cadeia produtiva da industria de TV Digital refere-se a
fabricagdo dos cinescopios (ou tubo de imagem), pois no
Brasil existem atualmente apenas duas empresas fabricantes
deste componente (LG/Philips Displays e Samsung Display
Devices) e, visto que 85% do mercado nacional
corresponde a televisores de 14 e 20 polegadas, ndo se
fabrica cinescépios maiores que 29 polegadas. 1sso
significa que para os primeiros televisores digitais, o tubo
de imagem devera ser importado, 0 que encarecera o
produto. Segundo estimativa da ELETROS (2004), a
expectativa é de que o prego inicial de penetracdo de um
televisor digital sera de R$ 4.000,00.

De maneira geral, as empresas produtoras de
aparelhos de TV se mobilizaram e ja estdo desenvolvendo
seus préprios projetos sobre a TV digital. No entanto,
segundo os proprios fabricantes, apés a definicdo do padrdo
h& um atraso (ou delay) de aproximadamente 1 ano e meio
até a introducdo de novos produtos, por conta da caréncia
de maior contetido por parte das emissoras de televisdo

Um dos principais objetivos do governo brasileiro
é 0 de viabilizar a televisao digital como uma ferramenta de
inclusdo digital das classes menos favorecidas da sociedade
brasileira. Desta forma, estd preocupado com o preco com
que os set-top boxes chegardo ao mercado e, portanto,
observa-se uma tendéncia para que haja conversores que
sirvam apenas para sinais de baixa definicdo. Uma das
alternativas de utilizacdo do espectro para suportar essa
possivel decisdo é o “triplecast”, como foi adotado na
Australia. Essa alternativa é de extrema ineficiéncia e
acarretaria lotacdo espectral, inviabilizando a entrada de
novas emissoras de televisdo. Outra opcdo aventada seria a
adocdo do padrdo de baixa definicdo, que inviabilizaria a
exploracdo do potencial da HDTV, que parece ser a
tendéncia mundial e o grande diferencial da midia televiséo
em relacdo as outras midias. A terceira op¢do seria
codificar os sinais HDTV e SDTV juntos através do
“MPEG-2 escalavel”, que possibilitaria por parte dos
telespectadores a decodificacdo do sinal HDTV ou SDTV.
Essa alternativa, além de ndo existir ainda em qualquer
parte do mundo, ndo se apresenta como muito eficiente,
pelo fato de ocupar boa parte do espectro. Além disso, dada
a extrema velocidade de mudanca tecnolégica nesse
segmento da indUstria eletronica (principalmente no que diz
respeito ao segmento dos semicondutores), tal opg¢éo
acarretaria ineficiéncias a médio e longo prazo ao longo de
toda a cadeia produtiva.

Um estudo mais detalhado relativo a dinamica de

penetracdo dos set-top boxes no mercado brasileiro e da
evolucdo dos custos desses aparelhos de acordo com suas
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diferentes caracteristicas se mostra indispensavel para que
decisdes tdo importantes ndo sejam tomadas de forma
equivocada. Tal estudo fornecera subsidios para se estimar,
por exemplo, a evolucdo da diferenca entre os custos de um
set-top boxe que codifiqguem HDTV e SDTV e tenha saida
HDTV e SDTV, e o de outro que codifique SDTV e tenha
como saida SDTV, e, assim, verificar se a evolucdo dessa
diferenca de custos € relevante em relacdo a otimizacdo do
espectro.

6. Considerac0es finais

Para a industria produtora de aparelhos receptores,
a transmissdo em alta definicdo pode se constituir em um
dos maiores diferenciais desta (re)evolucdo tecnoldgica. O
governo pretende explorar também possibilidades de uso de
equipamentos de baixo custo, além de permitir 0 acesso a
Internet via TV Digital.

A percepcdo de valor da TV digital também é um
fator relevante para a presente andlise. O interesse da
maioria dos consumidores brasileiros com a evolucdo da
TV aberta é continuar recebendo livre e gratuitamente seus
programas favoritos com melhor qualidade de som, imagem
(sem chuviscos e fantasmas) e total interatividade. O
atributo menos relevante é a possibilidade de transmitir o
seu video. Além disso, a principal necessidade das classes
C, D e E é o0 baixo custo e robustez na recepcao.
Flexibilidade, capacidade de evolucdo, interatividade e
NoVos servigos sao as principais necessidades das classes A
e B.

Além disso, o processo de tomada de decisdo do
mercado consumidor esta altamente relacionado ao preco.
Ao considerarmos 0 alto custo de um televisor digital, é
compreensivel que no inicio do advento da TVD poucos
consumidores possam adquirir aparelhos mais caros e
modernos. Porém, é de se considerar o aspecto cultural do
consumidor. Por existir uma grande preferéncia por novas
tecnologias, dependendo da forma de pagamento e das
condicBes do crédito ao consumidor, a preferéncia de
compra pode se reverter.

Quanto aos fatores econémicos, o Brasil classifica-
se como o décimo maior mercado consumidor do mundo de
bens de consumo eletrbnicos, sendo os EUA o mais
expressivo dos mercados em todos o0s segmentos de
produtos eletrbnicos. Os tamanhos dos mercados
consumidores do Japdo e da China também se destacam em
segundo e terceiro lugares no mundo, respectivamente.
Como produtor de bens eletrdnicos em 2002, o Brasil foi o
décimo quarto maior do mundo, com receita de US$ 15,7
bilhdes, e o décimo em eletronicos de consumo, com receita
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de US$ 2,3 bilhdes. As pesquisas indicam que o0s
fabricantes brasileiros de bens de consumo eletrdnicos se
concentram na regido da Zona Franca de Manaus e pouco
investem em P&D comparado ao seu faturamento. Os
setores de aplicativos (software), telefonia e Internet se
inter-relacionam fortemente com o setor da TV digital
implicando em grandes oportunidades para todos eles.
Tanto no middleware quanto nos aplicativos interativos ha
grande similaridade entre as tecnologias de TV digital e a
de celulares. O Brasil também possui significativos
recursos humanos especializados em programagdo na
linguagem Java, uma das principais ferramentas para o
desenvolvimento de APIs e aplicativos para TVD e
celulares. As aplicacBes desses conhecimentos ultrapassam
a industria produtora de aparelhos de televisdo, podendo ser
utilizadas, especialmente, no amplo parque ja estabelecido
de telefonia celular do pais e do exterior, e em aplicacdes
para a Internet. Os servicos de video moveis deverdo no
futuro se constituir em importante instrumento para
aumentar a receita por usudrio das empresas de
telecomunicacbes e em elemento critico para distinguir
cada empresa de seus competidores.

Para que uma estimativa mais precisa da
penetracdo da TVD seja feita no Brasil, & necessario
considerar as condi¢Bes sécio-econdmicas muito diversas
presentes na sociedade brasileira.

Existe uma suposi¢do que apenas consumidores
das classes A, B e C irdo comprar a nova geracdo de
televisores, pelo menos nos primeiros anos. Essa suposicao
mostra-se pertinente considerando-se o poder aquisitivo das
familias que possuem TV no Brasil. De acordo com estudo
realizado pelo IPEA (Radar Social), 1% dos brasileiros
mais ricos se apropriam de uma renda equivalente a detida
pelos 50% mais pobres. Nesses domicilios, os aparelhos de
TV tendem a ser os mais econdémicos e a ter uma idade
maior que a média. Sendo assim, o volume de vendas anual
de equipamentos digitais devera ser relativamente pequeno
para esses domicilios. Dificilmente um padrdo de TVD
terrestre se viabilizaria no Brasil com base exclusivamente
nos consumidores de baixa renda. Além disso, cabe
considerar que as classes A, B e C apresentariam uma
melhor projecéo das economias desenvolvidas e, a despeito
do interesse do governo de promover a inclusdo social
através da TV Digital, poucas familias das classes D e E
poderdo usufruir das novas TVDs.

Contudo, a populacdo de baixa renda pode se
beneficiar enormemente dessas tecnologias da televisdo
digital através do uso coletivo de equipamentos de recepcéo
de TV com monitores de alta definicéo, aparelhos portateis,
aparelhos moveis e conexdo com a Internet em escolas,
bibliotecas, centros comunitarios, sindicatos, postos de
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servicos de governos e em equipamentos de transporte
(6nibus, trens, barcas etc.).

Atualmente, os indicadores socioecondémicos ndo
podem ser facilmente correlacionados com a adocdo da
TVD, porque quase todos 0s paises que estdo com sistemas
de TVD em funcionamento sdo do primeiro mundo e
possuem padrdes de consumo bem diferentes dos paises
subdesenvolvidos como o Brasil.

Por outro lado, para que a estimativa seja mais
acurada, € necessario que a estrutura de radiodifusdo
brasileira seja levada em conta. Primeiramente, porque o
Brasil ¢ um pais que conta com uma grande rede de
transmissao e retransmissdo por via terrestre e uma pequena
insercdo das TVs a cabo e por satélite. Essa singularidade
do Brasil dificulta a comparacdo com outros paises, ja que
os de grande extensdo que ja adotaram TVD sdo EUA,
Canada e Austrdlia. EUA e Canada possuem, em sua
grande maioria, transmissdo por cabo, € 0 Unico caso
préximo do brasileiro é o australiano. Na Australia, a TV
Digital foi regulamentada em 2001, sendo que em poucos
meses as transmissoras ja estavam com a programagao em
formato digital sendo veiculada. Conjuntamente com a
rapida adocdo do sistema digital por parte dos canais, as
empresas produtoras de set-top boxes e televisores digitais
forneceram seus produtos com rapidez e ampla
disponibilidade.

Outro aspecto a se ressaltar refere-se ao fato de
que as empresas da indUstria eletroeletrbnica tém se
organizado em forma de cooperagdo no desenvolvimento de
seus componentes. O mesmo acontece nos setores de
software e de telecomunicacBes. Neste contexto, pode-se
vislumbrar uma série de novas oportunidades para 0s
fabricantes de aparelhos de TV. Diante do que foi
caracterizado neste presente estudo, estimam-se como
oportunidades, por exemplo, uma forte geracdo de novos
servigos de programagdo e um aumento nas vendas dos
aparelhos de televisdo. Um dos vetores que deverdo
impulsionar este mercado refere-se ao comportamento dos
precos dos componentes, que deverdo sofrer significativa
reducdo (tendéncia ja& comprovada ao longo dos ultimos
anos). Por outro lado, pode-se projetar, também, uma
tendéncia de queda no custo relativo de logistica/ transporte
da grande maioria de seus produtos, partes e componentes.
Finalmente, porém ndo menos importante, todas as analises
apontam para um rapido desenvolvimento tecnolégico no
sentido da convergéncia das diversas midias.

Especificamente em relago aos fabricantes de set-
top box, estima-se que as grandes empresas de bens
eletrénicos de consumo (BEC), que ja possuem experiéncia
nesse setor e ja fabricam esses conversores em outros
paises, sdo as mais provaveis a entrarem no mercado com
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precos competitivos. Deve-se lembrar que empresas
nacionais no Brasil, assim como na Austrdlia, podem
também entrar nesse negocio, jA que O processo de
montagem desses aparelhos ndo é complexo. No caso
brasileiro, as empresas Thomson e Sony, que fabricam
conversores digital-analégicos para televisdo a cabo e via
satélite, possuem uma certa vantagem competitiva pelo fato
de possuirem suas linhas de montagem estabelecidas, seus
custos de implantagdo ja amortizados e um certo acumulo
de experiéncia e competéncias ja estabelecidas (Costanzo,
2005; Costanzo e Amato Neto, 2006).

Uma andlise do comportamento atual e das
perspectivas do mercado publicitario, enquanto fator
preponderante na dindmica da inddstria da TV aberta,
indica algumas opiniGes de tendéncias contraditdrias:
segundo Hoineff (apud IETV, 2005), “o faturamento da
televisdo aberta, hoje de R$ 7 bilhdes por ano, vai crescer
com a introducdo do modelo digital, principalmente devido
ao aumento do ndmero de canais que serdo oferecidos aos
usuarios”. Nota-se que Hoineff parte da premissa de que a
maior variedade de canais implica maior atratividade pelos
telespectadores, pois o mercado publicitario esta
diretamente relacionado com a audiéncia. Deve-se salientar
que o aumento do nimero de canais devera ser seguido da
entrada de novos anunciantes ou da migracdo destes de
outras midias, capazes de financiar as novas emissoras que
ocupardo 0s novos canais, ou podera ocorrer o fendmeno de
pulverizagdo dos anunciantes, havendo queda de qualidade
da televisdo como um todo e, conseqlientemente, a queda
de atratividade da televisdo em relagdo as outras midias.

Finalmente focalizando-se o papel regulatério do
governo na definicdo do sistema a ser implementado no
Brasil, cabem algumas consideracoes:

Do ponto de vista dos possiveis impactos da
indistria da TV Digital na balanca comercial, pode-se
constatar que esta tem apresentado um grande déficit
histérico no setor da industria eletrénica (s6 o segmento de
eletronica de consumo responde por U$ 1 bilhdo/ ano,
aproximadamente), o que tem provocado uma politica
governamental deliberada no sentido de reduzir tal déficit.
Porém, como ja& se mostrou anteriormente, apesar da
producdo local de bens eletrénicos de consumo (BEC)
servir de base para exportacdo para diversos paises da
América Latina e de grande parte dos produtores localizar-
se na ZFM, nédo ha perspectivas de curto prazo que apontem
no sentido do Brasil se constituir em uma opcdo dos
principais fabricantes de TV para ser sua base de
exportacdo para o resto da América Latina (ha outros
paises, como o Meéxico, por exemplo, com maiores
vantagens competitivas, devido a proximidade dos Estados
Unidos e a participagdo no NAFTA).
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Entretanto, diante de tal quadro desafiador para
este importante segmento da industria eletroeletrénica,
algumas tendéncias ja se podem vislumbrar. Dentre elas
podem-se destacar: a) somente 0 mercado interno ndo é
capaz de suprir uma inddstria de componentes para 0s
produtos da TV Digital, notadamente processadores; b) a
defasagem (delay) entre a definicdo do padrdo e a
introducdo no mercado de produtos fabricados no Brasil
sera de 1,5 anos, aproximadamente c) a industria fabricante
de aparelhos de TV ndo requer aportes de capital
significativos para a producdo/ montagem de produtos para
a TV digital; d) os investimentos de pequena monta deverao
ocorrer somente visando reorganizacdes em ambito interno;
e) apesar da caréncia de informacfGes mais precisas, é
possivel inferir que o pagamento de royalties ndo devera ser
tdo significativo quando se pensa em televisores integrados
e até mesmo na perspectiva de custo de um set-top box; f)
0s componentes importados ndo excedem em nenhum caso
25% do custo de um televisor comum (14 a 29 polegadas),
mas podem chegar a 75% no caso de televisores de tela
grande (34 polegadas e acima), devido a auséncia de
producdo de cinescépios maiores no Brasil (mercado muito
limitado para fabricagdo nacional); g) para a industria
produtora de aparelhos receptores, a transmissdo em alta
definicdo pode se constituir em um dos maiores diferenciais
desta (re)evolucdo tecnolégica. O governo pretende
explorar também possibilidades de uso de equipamentos de
baixo custo, além de permitir o acesso a Internet via TV
Digital; h) pode-se observar que a televisdo digital ja se
constitui uma realidade em muitos paises. No Brasil,
porém, dado a elevada concentragdo de renda, projeta-se
gue apenas consumidores das classes A, B e C deverdo se
interessar pela nova geracgdo de televisores digitais (TVDs),
pelo menos nos primeiros anos, engquanto que poucas
familias das classes D e E poderdo usufruir destas novas
tecnologias. Por outro lado, tais familias de baixa renda
poderdo se beneficiar dessas tecnologias através do uso
coletivo de equipamentos de recepcdo de TV com
monitores de alta definicdo, aparelhos portateis, aparelhos
maveis e conexdo com a Internet; i) finalmente, todas as
analises apontam para um rapido desenvolvimento
tecnoldgico no sentido da convergéncia das diversas midias
eletronicas.
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