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Resumen: Este estudio analiza el emprendimiento asociado a las dos universidades agropecuarias mds importantes de México para reconocer a
los actores que interaccionan en este proceso a fin de proponer acciones que potencialicen la transferencia de conocimiento de la academia hacia
el sector productivo. A través de un estudio cualitativo se identificé la estructura y funciones de los actores involucrados en el ecosistema empren-
dedor de estas instituciones. Se concluye que las universidades estudiadas generan conocimientos y desarrollos tecnoldgicos con posibilidad de
utilidad comercial. No obstante, la mayoria de ellos no son llevados al mercado debido a que su promocién queda a cargo de los emprendedores,
de forma que los resultados del ecosistema analizado son mas bien circunstanciales y no son resultado de una estrategia bien definida. Por ello, se
proponen cambios en los roles en las estructuras de las instituciones que les permitan evolucionar hacia universidades emprendedoras.
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Abstract: The entrepreneurial ecosystem in the main agricultural universities in Mexico

This study analyzes the entrepreneurship associated with the two most important agricultural universities in Mexico to recognize the actors that
interact in this process in order to propose actions that enhance the transfer of knowledge from the academy to the productive sector. Through
a qualitative study, the structure and functions of the actors involved in the entrepreneurial ecosystem of these institutions were identified. It is
concluded that the universities studied generate knowledge and technological developments with the possibility of commercial utility. However,
most of them are not commercialized because their promotion is left to the responsibility of entrepreneurs, so that the results of the analyzed
ecosystem are circumstantial and are not the result of a well-defined strategy. For this reason, changes are proposed in the roles in the structures
of the institutions that allow them to develop towards entrepreneurial universities.
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paises desarrollados (Cai, Peng, & Wang, 2018; Hisrich, Ge, Gao, &
Sheng, 2016; OCDE, 2012).

Introduccion

Existe cada vez mayor convencimiento en los gobiernos que la tec-

nologia y los sectores basados en el conocimiento son una fuente de
oportunidades de empleo, por lo que en muchos paises las universi-
dades y centros de investigacion se consideran como una parte inte-
gral de instituciones publicas que actian como centros de atraccion
para individuos y empresas contribuyendo a la mejora de la industria
local (Huang-Saad, Fay, & Sheridan, 2017).

Es por ello que, tanto las autoridades académicas como las publicas
estan prestando cada vez mds atencion a la transferencia de tecnolo-
gia de las universidades a través de la creacién de empresas (Roberts
& Malone, 1996; Schillo, 2018).

Por otra parte, la investigacion sobre el espiritu empresarial de in-
dustrias emergentes en paises en desarrollo es relativamente escasa;
sin embargo, resulta importante su estudio considerando que en estos
contextos las empresas se enfrentan a mayores limitaciones de recur-
sos y a mercados inmaduros debido a su pequefiez y novedad, lo cual
genera diferencias en el comportamiento empresarial con respecto a

Por lo anterior, el objetivo de esta investigacion fue analizar el em-
prendimiento académico asociado a las Instituciones de Ensefianza e
Investigacion Agropecuaria (IEIA) en México, el Colegio de Postgra-
duados (COLPOS) y la Universidad Auténoma Chapingo (UACh); a
través de la identificacion estructural y funcional de los actores que
interaccionan en este proceso a fin de proponer acciones que sirvan
para potencializar la transferencia de conocimiento de la academia
hacia el sector productivo.

Emprendimiento académico

En el sentido mds amplio, el emprendimiento es el acto de creacion
organizacional, renovacion o innovacién que ocurre dentro o fuera
de una organizacion existente (Sharma & Chrisman, 1999). Por tan-
to, el emprendedor es un actor capaz de descubrir oportunidades, de
apreciarlas en su justo valor y de reunir y organizar los recursos ne-
cesarios para aprovechar dichas oportunidades (Meredith, Nelson, &
Neck, 1986).
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*Autor de correspondencia: hsantoyo@ciestaam.edu.mx

ISSN: 0718-2724. (http://jotmi.org)

Journal of Technology Management & Innovation © Universidad Alberto Hurtado, Facultad de Economia y Negocios. 21



El fendmeno de emprendimiento dentro de las universidades es re-
ciente y por consiguiente la investigacion sobre como las universida-
des estan tratando de promover la creacién de empresas es aun inci-
piente (Muscio & Ramaciotti, 2019; Ndonzuau, Pirnay, & Surlemont,
2002). Diversos autores (Abreu, Demirel, Grinevich, & Karatas-
Ozkan, 2016; Etzkowitz, Webster, Gebhardt, & Cantisano Terra, 2000;
Guerrero, Urbano, Fayolle, Klofsten, & Mian, 2016; Kalar & Anton-
cic, 2015) mencionan que, ademas de la docencia y la investigacion,
las universidades estan implementando una tercera mision, la cual
implica el intercambio de conocimientos en su sentido mas amplio,
incluida la comercializacion de la investigacion, las asociaciones entre
la universidad y la industria y todos los compromisos empresariales
relacionados.

Clark (1998) utiliza el término emprendimiento en el &mbito universi-
tario como una caracteristica de las universidades y sus departamentos
que generan cambios organizacionales con matices empresariales para
transformarse en universidades emprendedoras, tales actividades se
llevan a cabo con el objetivo de mejorar el desempefio econémico, asi
como obtener ingresos econdmicos (Etzkowitz et al., 2000).

Por su parte, Anderseck (2004) hace referencia a dos orientaciones en
la formacion y cualificacion de los emprendedores académicos. Una
de ellas lo asocia al aspecto académico y se define por la ensefianza
de asignaturas teéricas alineadas al uso practico, mientras que la otra
orientacion esta dirigida en ofrecer experiencias practicas a empresa-
rios potenciales y en ayudar a las empresas emergentes.

En las ultimas décadas la creaciéon de empresas derivadas de las uni-
versidades y centros de investigacion ha ido ganando importancia al
considerarse como un medio eficaz de transferencia de tecnologia
que lleva a la creacién de empleo y riqueza (Klofsten & Jones-Evans,
2000; Rodeiro Pazos, Fernandez Lopez, Rodriguez Sandias, & Otero
Gonzalez, 2010; Siegel, Waldman, Atwater, & Link, 2003).

Actualmente no existe un consenso sobre el término para aludir a
estas empresas, ya que uno se usa de manera diferente por varios
autores, mientras que otros usan términos diferentes para describir
el mismo fendmeno. En la literatura se pueden encontrar referidas
como spin-off, start-ups, spin-outs (Carayannis, Rogers, Kurihara,
& Allbritton, 1998); Empresas de Base Tecnologica (EBT) (Merritt,
2012; Shearman & Burrell, 1988) y son definidas como pequenas em-
presas asociadas a industrias emergentes con vinculos universitarios
claros, fuertes y activos, pues surgen de una Organizacién Matriz
(OM) como ideas de negocios innovadoras.

En este sentido, la importancia de las EBT radica en que son un me-
dio de transferencia de tecnologia y conocimientos generados en uni-
versidades o centros de investigacion y que contribuyen a la creacién
de empleo y riqueza, resaltando el papel de la universidad en el de-
sarrollo econémico (Carayannis et al., 1998; Klofsten & Jones-Evans,
2000; Steffensen, Rogers, & Speakman, 2000).

Por otro lado, varios autores (Aportela Rodriguez & Gallego Gémez,
2015; Klofsten & Jones-Evans, 2000; Steffensen et al., 2000) apuntan
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a que las relaciones entre una EBT y su respectiva OM pueden ser
de beneficio mutuo para ambas entidades, por mencionar algunas:
asesoria legal y financiera, introduccion de los emprendedores en re-
des empresariales concretas u ofrecer espacios de trabajo para que la
empresa se pueda desarrollar en su etapa inicial. Ecosistema empren-
dedor universitario

Ecosistema emprendedor universitario

Las EBT estan involucradas dindmicamente en el proceso de difu-
sién del conocimiento e incorporadas en el ecosistema empresarial
(Prencipe, Corsi, Rodriguez-Gulias, Fernandez-Lopez, & Rodeiro-
Pazos, 2020), por lo que resulta importante contextualizar el funcio-
namiento de estas empresas en el entorno donde se desenvuelven.
Se han definido a estos ecosistemas como un conjunto de factores
interdependientes y coordinados que tienen como objetivo permitir
el espiritu empresarial, siendo las universidades quienes organizan el
flujo de conocimiento para permitir la creacion de estos ecosistemas
(Audretsch, Cunningham, Kuratko, Lehmann, & Menter, 2019).

Asi, los ecosistemas empresariales universitarios se basan en com-
binaciones culturales, financieras, de factores humanos, institucio-
nales y politicas dentro de una region, con el objetivo de apoyar el
desarrollo y crecimiento de EBT, incentivando a emprendedores y a
otros actores para iniciar, financiar y apoyar a empresas de alto ries-
go (Lahikainen, Kolhinen, Ruskovaara, & Pihkala, 2019). El enfoque
de ecosistema emprendedor resulta importante para comprender las
relaciones entre el proceso de emprendimiento y su entorno local y
son una herramienta de politica para ayudar a catalizar una economia
sostenible y dirigida por el espiritu emprendedor (Spigel & Harrison,
2017).

Por su parte, Prencipe et al. (2020) demostraron que el contexto re-
gional explica el crecimiento en términos de empleo y de ventas en
empresas universitarias espaolas, pero sugieren que las condiciones
pueden no tener un efecto automatico en el crecimiento de la em-
presa, a menos que se disefien e implementen politicas orientadas al
desarrollo de infraestructura, financiamiento y redes de apoyo para
que sirvan en la creaciéon de empresas exitosas y el crecimiento eco-
noémico posterior.

Lahikainen et al. (2019), también reconocen que el desarrollo de las
universidades emprendedoras estd condicionado por factores exter-
nos formales e informales e internos relacionados con los recursos
y capacidades. Los factores externos incluyen la organizaciéon em-
presarial y el gobierno, nuevos métodos de ensefianza, incentivos, la
formacion de alianzas estratégicas con partes interesadas externas,
oficinas de transferencia de tecnologia e incubadoras de empresas.

Asi, la sociedad estd desafiando el modelo universitario tradicional
y que el papel emergente de una universidad emprendedora debe
verse de forma dual: por una parte enfocando a la investigacion
y desarrollo, y por otra al espiritu empresarial, contribuyendo asi
con la competitividad y el crecimiento econdmico (Guerrero et al.,
2016).
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Por lo tanto, las universidades estan cambiando (en contenido, es-
tructura, gobernanza y estrategias) y evolucionando en una serie de
transiciones en las que multiples partes interesadas estdan continua-
mente moldeando y adaptando el modelo universitario (Miller, Mca-
dam, & Mcadam, 2014).

En este sentido, un ecosistema emprendedor universitario podria en-
tenderse como un conjunto de actores interconectados (potenciales
y existentes), organizaciones empresariales, organizaciones de inves-
tigacion y sistema politico que se unen formal e informalmente me-
diante las iniciativas gubernamentales orientadas al desempefio del
entorno empresarial (Mason & Brown, 2014; Znagui & Rahmouni,
2019). Isenberg (2010) identificé que un ecosistema emprendedor
exitoso comprende elementos como liderazgo, cultura, mercados de
capitales y clientes de mente abierta que se combinan en formas com-
plejas, de manera que deben ser gestionados de manera integral.

Materiales y métodos

Esta investigacion exploratoria es de caracter cualitativo y buscé la
multiplicidad de observaciones en diversas fuentes de informacién.
Para tal efecto, se delimité como objeto de estudio a dos grupos de
actores. El primero de ellos consideré a dos de las principales IETA
de América Latina, el COLPOS y la UACh (América Economia,
2021; QS Quacquarelli Symonds, 2021). Estas universidades se ubi-
can a unos cuantos kilémetros de la Ciudad de México y mantie-
nen gran influencia en su entorno, observando en los tltimos afios
el surgimiento y desarrollo de empresas cuyos fundadores forman
o formaron parte de ellas y mantienen vinculos de colaboracién.
Ambas, se han posicionado como instituciones lideres en México
en educacion publica especializada en ciencias agropecuarias (Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, 2020). En 2018, el COL-
POS tuvo una matricula de 1,034 alumnos en 36 planes de estudio;
mientras que en la UACh se prepararon 5,886 estudiantes inscritos
en 53 programas académicos. En 2017, egresaron 236 y 1,363 pro-
fesionistas de educacion superior y posgrado del COLPOS y de la
UACH, respectivamente.

Se realizé una revision documental de los estatutos y normatividad
de cada IEIA para conocer informacion relacionada con la oferta for-
mativa y su grado de especializacion, asi como la regulacion de sus
relaciones con el sector productivo. También se realizaron entrevistas
semiestructuradas a representantes de areas involucradas en la trans-
ferencia de tecnologia a fin de obtener diferentes perspectivas. Estas
entrevistas se basaron en las recomendaciones de Céceres Carrasco
& Aceytuno (2015) y se obtuvo informacion concerniente al perfil de
la TEIA, los recursos de los que dispone y los modelos de apoyo a la
creacion y desarrollo de empresas.

El segundo grupo de actores que se analizé fueron los emprendimien-
tos asociados a estas dos instituciones. Ante la inexistencia de un re-
gistro oficial, se identific a informantes clave dentro de las IEIA a
fin de conformar un padrén de emprendimientos derivados de éstas.

ISSN: 0718-2724. (http://jotmi.org)

Journal of Technology Management & Innovation © Universidad Alberto Hurtado, Facultad de Economia y Negocios.

J. Technol. Manag. Innov. 2021. Volume 16, Issue 3

Los emprendimientos identificados se clasificaron de acuerdo con Vi-
ton, Castillo y Lopes Teixeira (2019), se considerd pertinente el uso
de esta clasificacion pues es especifica para el sector de interés y estd
establecida en torno a la regién latinoamericana.

Posteriormente, se determind la diversidad de estos emprendimien-
tos a través del indice de Shannon (H) (Hacker, Klaesson, Petters-
son, & Sj6lander, 2013; Shannon, 1948; Warf & Vincent, 2007). Este
indice cuantifica la diversidad en funcién del nimero de categorias
y su distribucién proporcional, cominmente denominada riqueza y
uniformidad, respectivamente. El valor maximo del indice de Shan-
non depende de cada muestra; en este caso, se alcanzaria cuando los
desarrollos se distribuyeran de manera uniforme en cada categoria
(2.20), mientras que el valor minimo (cero) se obtendria si todos los
desarrollos se concentraran en una sola categoria. Este indice se cal-

H= —Zpi * Inp;

en donde p es la proporcion de desarrollos en la categoria i.

cula como:

Después, se realizaron entrevistas semiestructuradas a una muestra
dirigida de casos tipo (n=20); para lo cual se contacté por teléfono
y correo electrénico a los emprendedores-investigadores del padrén
(N=71) y conforme se obtuvieron las primeras entrevistas, se busco
diversificar la muestra para tener informacion de todas las areas de
investigacion en las IEIA.

Asi, se entrevistaron a 20 emprendedores-investigadores sobre las
motivaciones de los emprendedores para crear una empresa, la ge-
nealogia del emprendimiento, las caracteristicas técnicas y financieras
de la empresa y los vinculos que mantienen con su correspondiente
IEIA y con otras entidades.

Finalmente, a partir de informacion recabada de las IEIA y de los em-
prendimientos asociados, se identificaron los elementos que interac-
tdan en el ecosistema emprendedor universitario: emprendimientos,
OM, politicas publicas, capital humano, financiamiento y mercado
(Audretsch & Belitski, 2017; Isenberg, 2010; Nicotra, Romano, Del
Giudice, & Schillaci, 2018; Znagui & Rahmouni, 2019). Resultados
y discusion

Resultados y discusion

Los resultados se abordan en tres apartados: en el primero se expo-
nen las tres modalidades de actividades empresariales identificadas
en torno a las IEIA; posteriormente, se analizan los actores y los vin-
culos que interactian en el ecosistema emprendedor universitario y,
finalmente se discuten los retos y oportunidades que se identifican
para potencializar al ecosistema emprendedor en las principales IEIA
de México.
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Emprendimientos derivados de instituciones de ensefianza
e investigacion agricola

Dado que en las IEIA estudiadas no existe una oficina formal sobre
emprendimiento que tuviera un registro de empresas derivadas de és-
tas, se conformé un padrén de 71 emprendedores- investigadores a
partir de informacion de actores clave, cuyo propdsito fue reconocer
la diversidad y caracterizar las modalidades de actividades empresa-
riales en las IEIA.

Se busco que este registro incluyera a los emprendimientos en fun-
cionamiento relacionados con el sector agropecuario y que estuvie-
ran fundados por profesores, investigadores, trabajadores, alum-
nos o egresados de las IEIA. En esta lista también se incluyé a los

Cuadro 1: Emprendimientos por area de innovacion tecnoldgica
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investigadores que desarrollaron algun tipo de propiedad intelectual
registrada en la oficina de patentes y registro de variedades de su IEIA.
De esta forma, los investigadores incluidos en este padrén son los mas
referenciados y con mayor reconocimiento en el ambito académico.

Se constatd que existe al menos un desarrollo en las nueve areas de
innovacion tecnoldgica propuestas por Vitén et al. (2019) (Cuadro
1). A pesar de que existe mayor proporcion de ellos centrados en ge-
nética y proteccion de cultivos y animales, el indice de Shannon =
1.60 (>1) indica que existe diversidad en estos desarrollos (Warf &
Vincent, 2007). Hasta cierto punto este resultado es razonable, pues
existen dreas de investigacion relativamente nuevas en las cuales se
comienzan a mostrar iniciativas empresariales.

Area de innovacion tecnologica

Numero de emprendimientos

Genética y proteccion de cultivos y animales

Mecanizacion y automatizacion de labores

Software de gestion de informacion y educacion al productor agropecuario
Bioenergias y biomateriales

Productos y servicios alimentarios innovadores

Tecnologias en el procesamiento, logistica y distribucion de alimentos
Nuevos sistemas de produccién

Big data y agricultura de precision

Plataformas innovadoras de compraventa, servicios tercerizados y financiamiento

33

16

Fuente: Elaboracién propia con base a las dreas de innovacion tecnoldgica propuestas por Viton et al. (2019).

A partir de entrevistas a profundidad aplicadas a una muestra de
este padron (n=20) se reconocieron tres modalidades de actividades

Figura 1: Caracterizacion general de modalidades empresariales dentro de las IEIA.

empresariales, de acuerdo con las acciones que han realizado para
vincularse con la IEIA y con el mercado (Figura 1).
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Fuente: elaboracion propia con informacién de entrevistas a emprendedores.
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El primer grupo denominado conocimientos con potencial de apro-
vechamiento comercial (CP) no son propiamente emprendimientos,
pues en ellos el investigador no ha puesto en funcionamiento una em-
presa relacionada con las investigaciones que realiza. Sin embargo, se
han considerado en este estudio porque pueden dar origen a los otros
tipos de emprendimientos, ser la base para el disefio e implementa-
cion de politicas de apoyo al emprendimiento en las IEIA o por el
reconocimiento que tienen dentro de la comunidad académica, como
elemento de vinculacién con el sector productivo.

Los otros dos grupos, denominados empresas vinculadas (EV) y em-
presas de base tecnolégica (EBT) se refieren a empresas formalizadas
que operan generalmente bajo una figura legal y que mantienen rela-
cion con la IETA. Las caracteristicas especificas de cada modalidad se
describen en los apartados siguientes.

Conocimientos con potencial de aprovechamiento comer-
cial(CP)

Este concepto hace referencia a resultados de investigacion general-
mente surgidos de proyectos de investigacion o de tesis desarrolla-
das en las IEIA que dan lugar a procesos o productos que pueden ser
aprovechados de manera comercial y, eventualmente, cuentan incluso
con proteccién de propiedad intelectual, pero no han sido llevados al
mercado de manera formal. Cabe aclarar que, en este caso las IEIA
cumplen también con el rol de OM, pues en ellas se generan conoci-
mientos que son la base de esta modalidad.

A pesar de que estas actividades no son meramente emprendimien-
tos, se incluyeron en el estudio pues los desarrolladores cuentan con
reconocimiento en la comunidad universitaria, por lo que fueron
considerablemente referidos y son una proporcion importante (36%
de los 71 emprendedores-investigadores del padron).

Los CP se refieren a variedades de granos, hortalizas, ornamentales, frutas,
café, biofertilizantes, bioplaguicidas, alimentos funcionales, maquinaria
agricola y equipo agroindustrial, cuya produccion se limita a pruebas a pe-
quena escala y en algunos casos a consultorias esporadicas y surgen por
una vision hacia la academia, mas que por una vision hacia el mercado.

En muchos casos los CP cuentan con patente, modelo de utilidad o ti-
tulo de obtentor, segtin sea el caso. Estos titulos avalan a la OM como
propietario del conocimiento y a los investigadores como desarrolla-
dores del producto. No obstante, existen CP que no cuentan con el
titulo de propiedad intelectual correspondiente debido a que no se ha
promovido por parte del investigador, ya que desean controlar su ex-
plotacion comercial por su cuenta, porque no lo consideran necesario
o porque hay cambios recurrentes en las oficinas de patentes de las
OM que retrasan y dificultan los tramites.

En esta dindmica de generaciéon de conocimiento, los investigadores
disponen de la infraestructura de la OM, desde laboratorios, parcelas,
invernaderos, reactivos, material y equipo de laboratorio, asi como
del personal técnico y administrativo. Cabe destacar que generalmen-
te las investigaciones son realizadas a través de tesistas que colaboran
con el investigador responsable.
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Los CP se han generado en gran medida por estimulos econdmicos
provenientes de la respectiva IEIA y por el Consejo Nacional de Cien-
ciay Tecnologia (CONACYT) a través del Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI). Estos resultados se difunden en eventos cientificos y
permite tanto a la OM como al investigador tener el reconocimiento
académico, pero no existe una promocién comercial de los CP que
permita generar valor econémico. Es decir, para gestionar los recur-
sos y hacer la investigacion se presentan justificaciones econdémicas
y apoyos de usuarios potenciales del conocimiento (productores,
empresas, asociaciones), pero una vez concluida la misma, el cierre
de los proyectos se hace con productos académicos (tesis, articulos,
libros, patentes), dejando la promocion del uso del conocimiento
como algo opcional y la valoracién del uso del conocimiento genera-
do como algo circunstancial.

Por ejemplo, el sector privado se ha interesado en adquirir las va-
riedades generadas de hortalizas; sin embargo, estas iniciativas no se
han concretado por cambios administrativos y tramites burocraticos
que se tienen que llevar en las oficinas correspondientes dentro de las
OM. Por consiguiente, los investigadores han optado por mantener el
contacto por cuenta propia a productores independientes y a asocia-
ciones para hacerles llegar el producto. Como se percibe, los clientes
son los que promueven estos vinculos, més que el interés del propio
investigador por concretar una actividad econémica a través de la co-
mercializacién de los CP.

En este estudio se detectd que los investigadores desean mejorar sus
ingresos, pero generalmente no tienen interés por convertirse en em-
prendedores alrededor del CP desarrollado. Al respecto, Sousa, Jorge
Nassif, y Tozi (2014) mencionan que la introduccién en el mercado
del conocimiento cientifico requiere competencias que los investiga-
dores normalmente no han desarrollado, por lo que posiblemente el
desarrollador del CP no suele cumplir con el rol de emprendedor o
para hacerlo necesite prepararse en dreas gerenciales.

En suma, los CP son resultados de investigacion generalmente con
proteccion legal a través de los cuales las IEIA se han posicionado con
prestigio en sus areas de investigacion, pero no existe un esfuerzo de-
liberado por promover su actividad comercial a pesar de que muchas
veces el mercado es el interesado por adquirir los productos o servicios.

Empresas vinculadas (EV)

Dentro de los emprendimientos se reconoce como EV a aquella enti-
dad econdmica con fines de lucro involucrada en el sector agropecua-
rio, que presenta una relacion formal o informal con una IEIA, la cual le
permite desarrollar redes de proveeduria, de conocimientos y de clien-
tes; pero no centran su actividad econdémica en conocimientos gene-
rados en estas instituciones, por lo que son empresas cuyos productos
y servicios no son tan innovadores. En esta modalidad existe un em-
prendedor como tal, que ha asumido riesgos y ha realizado inversiones.

Mediante las entrevistas se estudiaron cuatro empresas que cumplen
con estas caracteristicas. La relacion que mantienen los emprendedores
con la IEIA es como profesores investigadores, estudiantes, egresados
o trabajadores (Cuadro 2). No obstante, desde el punto de vista de la
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EV la relacién es informal y a conveniencia de los emprendedores.
Por ello, se trata de una relacién asimétrica donde los emprendedores

Cuadro 2: Caracterizacion de empresas vinculadas a IEIA
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aprovechan las externalidades positivas de la universidad para desarrollar
una empresa. Cuadro 2. Caracterizacion de empresas vinculadas a IEIA

Empresas

Caracteristica

EV1 EV2 EV3 EV4
Tipo de empresa Servicios Servicios Productos y servicios Productos y servicios
Relaciéon emprendedor-IEIA Trabajador Egresado Estudiante Profesor-investigador
Financiamiento actual Propio Externo/propio Propio Externo/propio
Uso del nombre de la IEIA No usa No usa No usa Uso indirecto
Constitucién legal Si Si* Si Si*
Numero de empleados 8 35 5 40
Involucramiento familiar No St St Si
Area de influencia Nacional Nacional Regional Nacional

*Al menos ha formado dos figuras legales para operar.

Fuente: elaboracion propia con informacion de entrevistas a emprendedores.

Las EV estudiadas surgen por interés del propio emprendedor, sin
intervencion de la IEIA y con el uso de capital propio; aunque en la
operacion actual, algunas de ellas hacen uso de recursos financieros
externos. Todas son empresas legalmente constituidas, pero en el caso
de la EV2 y la EV4 han formado al menos dos figuras legales para
operar, esto debido al giro que tienen y porque estan orientadas tanto
a la venta de servicios como de productos.

Los giros comerciales de las EV van desde consultoria fitozoosani-
taria, logistica de comercializacion internacional de productos agro-
pecuarios, naturacion urbana y distribucion de insumos y productos
agricolas. Debido a esta caracteristica y a su drea de influencia, la can-
tidad de mano de obra contratada es muy variable.

El criterio “uso de nombre de la IEIA” hace referencia al hecho de
que las empresas promocionan sus productos o servicios haciendo
alusion al nombre de la IEIA (Cuadro 2), esto por el prestigio ligado
a la instituciéon. Se denomina de manera directa cuando el nombre
de la institucion aparece como tal en la etiqueta de los productos o al
momento de comercializar los servicios, y es considerado de forma
indirecta cuando la comercializacion se realiza haciendo mencién del
cargo o relacion que tiene el emprendedor dentro de la IEIA.

Por ejemplo, en su momento el emprendedor de la EV4 desarroll6
actividades de capacitacion y consultoria como profesor-investigador
de la universidad; al observar el interés y potencial en la idea de nego-
cio, fundé la empresa y actualmente distribuye productos y servicios,
pero el mercado lo reconoce como académico de la IEIA. Ello sugiere
que la relacion que mantienen las EV con su IEIA deriva en redes de
contactos para desarrollar una cartera de clientes.

Bajo este contexto de vinculacion, las EV se ven beneficiadas tam-
bién al disponer de personal especializado que puede formar parte de
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sus empleados. Ademas, el involucramiento laboral del emprendedor
dentro de la IEIA le genera facilidades para atraer a tesistas, alumnos
de servicio social o practicas profesionales que realizan actividades
de investigacion, las cuales no necesariamente son para desarrollo
de nuevos productos, sino para realizar pruebas a los productos que
comercializan o involucrarlos en los procesos laborales de rutina. En
este sentido, la IEIA se ve beneficiada de manera directa, pues a través
de la vinculacién de alumnos con las EV se perfeccionan las com-
petencias de sus estudiantes, se cumplen requisitos de graduacion,
impactando en la eficiencia terminal de las IEIA y en un sentido mds
amplio, las EV son fuente de empleo para sus egresados.

En resumen, en las EV se refleja un compromiso del emprendedor por
establecer una empresa y, a pesar de que los productos o servicios que
comercializan las EV no son tan innovadores, estas empresas mantie-
nen relacion con una IEIA, la cual les permite atraer a capital humano
especializado, asi como desarrollar redes de proveeduria, de conoci-
mientos y de clientes que beneficia tanto a la EV como a la IEIA.

Empresas de base tecnologica (EBT)

Finalmente, se considera como EBT a una entidad con fines de lucro
que organiza recursos financieros, humanos y tecnologicos con el fin
de comercializar conocimientos generados en una IEIA a través de la
venta de servicios o productos. Por lo tanto, esta establecida en torno
a uno o varios desarrollos cientificos originados en una institucién de
investigacion, de manera tal que existe un proceso de transferencia
del conocimiento de forma intermitente. Al igual que sucede en los
CP, las IEIA cumplen también con el rol de OM para el caso de las
EBT. En esta categoria se analizaron nueve empresas que cumplen
con estas caracteristicas y para fines de esta investigacion las EBT
consideradas son empresas que se desenvuelven en el sector agrope-
cuario.
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Al igual de lo que reportan De la O Barroso-Gonzalez, Jiménez-Gar-
cia y Pérez-Gonzalez (2014), la mayor parte de las EBT analizadas,
tienen como fundador a emprendedores que tienen o tuvieron rela-
cion con la OM como profesores-investigadores y son menos las em-
presas fundadas por egresados. También se identifico que, para todos

Cuadro 3: Caracterizacion de empresas de base tecnoldgica asociadas a IEIA
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los casos, las EBT que se dedican a la venta de productos, lo hacen
también con servicios asociados, es decir, no solo venden los produc-
tos, sino que también ofrecen asesorias, capacitaciones o instalacion
vinculados a los productos (Cuadro 3).Cuadro 3.

Empresa
isti EBT5*
Caracteristica EBTS
EBT1 EBT2 EBT3* EBT4 EBT6
EBT9*
EBT7
Conocimiento Intangible  Tangible e intangible ~ Tangible e intangible Tangible e intangible Tangible e intangible Tangible e intangible
transferido (servicios)  (serviciosy productos)  (servicios y productos) (servicios y productos)  (servicios y productos)  (servicios y productos)
Relacién emprende- Profesor- Profesor-investi- . . . . Exprofesor-investi-
. . Egresado Profesor-investigador ~ Profesor-investigador
dor-OM investigador gador gador
Tipo de relacién . )
Formal Ninguna Formal Formal Formal Ninguna
emprendedor-IEIA
Uso
Uso nombre de IEIA oo No usa Uso directo Uso directo Uso indirecto No usa
indirecto
Financiamiento
tual Propio Externo/propio Propio Externo/propio Propio Externo/propio
actua
Constitucion legal No Si Si No Si Si
Involucramiento
o No Si Si No Si Si
familiar
Area de influencia Internacional Regional Nacional Regional Regional Regional

*Al menos ha formado dos figuras legales para operar.

Fuente: elaboracion propia con informacién de entrevistas a emprendedores.

Las EBT participan en una amplia gama de actividades que incluyen
capacitacién y asesoria en reproduccion animal, energfas sustenta-
bles, produccion de bio fertilizantes, paquetes tecnoldgicos en ma-
guey mezcal, nutricién y suplementacion animal, asi como natura-
cion forestal y urbana.

Al igual que las EV, la mayoria de las EBT son empresas legalmente
constituidas y en tres de los siete casos de empresas orientadas a ser-
vicios y productos, han constituido al menos dos figuras legales para
comercializar ambos tipos de mercancias.

En general, las EBT se localizan geograficamente cerca de la OM, sin
embargo, su drea de influencia va desde lo regional a lo nacional y
para el caso de la EBT1, dedicada a la capacitacion y consultoria en
reproduccién animal, su drea de influencia llega a EE. UU. y Centro-
américa (Cuadro 4).

Resulta importante mencionar que en esta modalidad los empren-
dedores tienden a usar mas el nombre de la OM en el proceso de
comercializacién, comparados con la modalidad de EV. Situacion que
puede explicarse a que los emprendedores quieren reflejar efectividad
de sus productos y procesos a través de esta asociacion.
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Debido a la relacién que tiene el emprendedor con la OM, el acceso
a los estudiantes y egresados especializados en el sector agropecuario
resulta ser un recurso valioso para el funcionamiento de estas em-
presas. En este sentido, los estudiantes pueden hacer trabajos de tesis
mediante los cuales se desarrollan los conocimientos que seran pro-
movidos por la EBT, posteriormente los alumnos pueden convertirse
en empleados de estas empresas; siendo asi una fuente de empleo para
egresados de las OM.

Las investigaciones se llevan a cabo a través de proyectos o tesis en
donde los emprendedores fungen como responsables y tienen acceso
a infraestructura de la OM, como laboratorios, equipos especializa-
dos, reactivos, tesistas, personal técnico y administrativo, entre otros.
Mientras que las investigaciones que realizan las EV estdn orientadas
hacia la prueba de productos o procesos ya generados, las investi-
gaciones de las EBT estan orientadas a generar nuevos productos o
procesos que tienen una vision hacia el mercado.

Asi, el financiamiento de la generacién de conocimientos, y en su caso, el
tramite de titulos de propiedad fue por parte de la OM; sin embargo, la
comercializacion de estos resultados de investigaciones se hace de forma
no regulada y sin vinculacion de cooperacion entre ambas entidades.
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Al igual que sucede con las EV; la relacion que mantiene el emprende-
dor con la OM resulta favorable pues se dispone de contactos de una
red de conocimiento de diferentes dreas dentro de la universidad, asi
como del posible desarrollo de la red comercial de la empresa debido
al reconocimiento del emprendedor.

No obstante, las OM se dedican mayoritariamente a actividades de
docencia e investigacion, sin tomar un rol de generacién o acomparia-
miento de empresas y por su parte, los emprendedores mantienen el
vinculo académico con las OM, pero constituyen las EBT de manera
auténoma, por lo que los beneficios de estos vinculos son limitados
para ambos actores comparados con varios estudios (Aportela Rodri-
guez & Gallego Goémez, 2015; Martinez Roman & Gémez Miranda,
2014; Mustar, 1997; Steffensen et al., 2000); precisamente por trabajar
de manera independiente.

Especificamente, el COLPOS ha desarrollado normatividad para
regular sus relaciones con empresas, incluidas las EBT, pero los em-
prendedores aluden que los tramites a realizar impiden que sea un
proceso agil, por lo que las empresas prefieren no atravesar por ello y
generan empresas independientes a la OM.

Por otro lado, no existe oferta de financiamiento por parte de las OM,
como en varios paises se ha establecido, por lo que en la creacion y
desarrollo de estas EBT se ve involucrado el capital propio del em-
prendedor y en algunos casos de financiamiento externo.

Otra de las situaciones a considerar es que el personal directivo de las
EBT suele tener una formacion especializada en aspectos técnicos que
forman parte central de los procesos, pero no tienen el mismo grado
de formacion en aspectos gerenciales y de direccién de empresas. Con

Cuadro 4: Caracterizacion de las IETIA
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relacién a lo anterior, Abreu et al. (2016), consideran que el papel de
la universidad debe extenderse a actividades que promueven el pen-
samiento empresarial, los valores y las instituciones, conocido como
"capital emprendedor”.

En resumen, las EBT de este estudio son empresas formalmente cons-
tituidas que se han creado alrededor un desarrollo cientifico origina-
do en la IEIA con el compromiso solo de los fundadores; pero, dado
el rol del emprendedor dentro de la institucion, se generan beneficios
sin la intervencién formal de la IEIA que han sido poco valorados por
los emprendedores y que les ha permitido generar prestigio en sus
productos o procesos en el mercado.

El ecosistema emprendedor en las IEIA

Los conocimientos que ocasionalmente llegan al mercado (CP) y los
emprendimientos formales (EV y EBT) anteriormente descritos cons-
tituyen el actor central del ecosistema emprendedor analizados.

Por otra parte, la normatividad interna del COLPOS establece criterios
para la creacion y desarrollo de empresas, pero han sido poco eficaces
para el caso de EV y casi nada en el caso de EBT. Mientras que, en
la UACh, no existe normatividad explicita para regular la creacién y
vinculacion de empresas; por lo que las EV y EBT derivadas de estas
instituciones se han creado de manera independiente a la universidad y
por interés de los propios emprendedores. Bajo este contexto, se puede
ver que en las IEIA estudiadas no existe una politica formal de apoyo
al emprendimiento de la cual se derive en mecanismos para crear y de-
sarrollar empresas en el que los actores involucrados tengan objetivos
operativos que cumplir, por lo que no han sido capaces de ser un agente
clave en el proceso emprendedor asociado a ellas (Cuadro 4).

IETIA COLPOS

UACh

Funciones especificas Educacion, investigacion y vinculacién

Educacion, investigacion, servicio y difusién de la cultura

Agroecologia y sustentabilidad, edafologia